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Majac na uwadze fakt, ze Polska stala si¢ rownoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej 1 w
wyniku tego powraca odwieczny problem relacji panstwo - rynek oraz potrzeba sprostania
rosnacym wymaganiom konkurencji, sprobujmy odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan. Kto ma
szans¢ na najwigkszy sukces rynkowy? Jakie firmy, jak skonfigurowane, o jakiej strukturze
wlasnosci? Czy podolaja temu wyzwaniu m.in. takie firmy, jak tzw. multienergetyczne
przedsigbiorstwa?

Podstawowe definicje i pojecia

Okazuje sig, ze pojecia ,,przedsigbiorstwo multienergetyczne" (przedsigbiorstwo PM) lub
,przedsiebiorstwo infrastrukturalne"" (przedsigbiorstwo Pl) wciaz jeszcze wywoluja
niezrozumienie i efekt zaskoczenia. Takie reakcje moga zaskutkowac¢ niechgcia do blizszego
zapoznania si¢ z szansami, jakie te przedsigbiorstwa moga stworzy¢ dla gmin 1 ich
mieszkancow. Wyjasni¢ zatem nalezy, ze te trochg skomplikowanie brzmiace nazwy
oznaczaja przedsigbiorstwa branzowe lub wielobranzowe, ktorych cecha charakterystyczna
jest specyficzny sposob ich tworzenia, a jednym (ale nie jedynym) z efektéw, jaki powinien
im towarzyszy¢, to wprowadzenie konkurencji na rynku ustug infrastrukturalnych”, lub co
najmniej ustug energetycznych.

W celu przyblizenia istoty uzywanej terminologii wypada rozwinac 1 sprecyzowac te pojecia.
Definicje przedsigbiorstw PM/PI, jakie beda uzywane w referacie” s nastepujace:

* przedsi¢gbiorstwo multienergetyczne - przedsigbiorstwo energetyczne prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania, przesytania, dystrybucji oraz

obrotu energia elektryczna, cieplem i gazem na terenie gminy/miasta (zwiazku gmin/zwiazku
miast). Przedsigbiorstwo multienergetyczne nie ma wytacznosci na zasilanie odbiorcow w
ciepto, energi¢ elektryczna i gaz na terenie swojego dziatania. WejScie przedsigbiorstwa na
rynek odbywa si¢ w warunkach konkurencji z branzowymi przedsigbiorstwami
energetycznymi;

* przedsi¢biorstwo infrastrukturalne (multiprzedsigbiorstwo infrastrukturalne)
przedsigbiorstwo multienergetyczne obejmujace swoja dziatalnoscia dodatkowo: tradycyjne
ustugi komunalne w gminach (drogi, transport, wodociagi, kanalizacja), problematyke
ochrony srodowiska i energetyki odnawialnej oraz nowe rynki ustug w gminach (dla urzedu
gminnego 1 instytucji, tzn. dla szkol, policji, strazy pozarnej, osrodkéw zdrowia, oraz dla
ludnosci; ustugi informatyczne, mapy GIS, Internet, inteligentny dom itp.).

Tak wigc przedsigbiorstwo multienergetyczne zajmuje si¢ jednym elementem infrastruktury
ekonomicznej, w szczego6lnos$ci energetyka, natomiast przedsigbiorstwo infrastrukturalne
moze obejmowac¢ pelny =zakres infrastruktury ekonomicznej, a nadto niektore ustugi
wchodzace w zakres infrastruktury spoleczne;.

Dotychczas transformacja rynkowa energetyki i jej pozytki dla konsumenta, wymagata przede
wszystkim zaangazowania w ten proces instytucji panstwa, ktore poprzez tworzenie



okreslonych praw 1 mechanizmow stosuje wobec przedsigbiorstw energetycznych
wyspecjalizowana regulacje”. Od niedawna na rynku energii postrzeganym jako rynek trzech
no$nikéw energii (ciepta, gazu 1 energii elektrycznej) krystalizuja si¢ nowe trendy.
Najwazniejszy z nich polega na odchodzeniu od podejscia typowo branzowego w kierunku
podejscia lokalnego - gminnego.

Obowiazki gminy w zakresie zapewnienia zaopatrzenia w media energetyczne

Kazdy konsument energii (odbiorca lub uzytkownik) zainteresowany jest zapewnieniem mu
ustugi energetycznej, ktora moze by¢ cieplo, $wiatlo, naped rdznego typu urzadzen
mechanicznych itp. Ustuga ta powinna by¢ tatwo dostgpna, wygodna w odbiorze, nie
stwarzajaca zagrozen dla $rodowiska, niezawodna, i w miar¢ mozliwosci tania’. Jej
dostepnos¢ dla poszczegodlnych konsumentow - mieszkancow gmin wynika w duzym stopniu
z realizacji, okreslonych w przepisach prawa®, obowiazkéw samorzadéw lokalnych w
zakresie zaopatrzenia mieszkancoOw w cieplo, energie¢ elektryczna i paliwa gazowe. Samorzad
lokalny, jako podmiot, ktéry =zostal obciazony tego rodzaju obowiazkami, moze je
wykonywa¢ w zasadzie w dowolnie przez siebie wybrany sposob. Moze on mianowicie
zapewnia¢ pokrycie zapotrzebowania swoich mieszkancow korzystajac z ustug innych
podmiotéw zawodowo zajmujacych si¢ dostarczaniem energii lub moze wykorzystywaé w
tym celu wlasne przedsigbiorstwa energetyczne. Jest to kwestia wyboru, jakiego musi
dokona¢ samorzad lokalny, ale chodzi na pewno o to, aby wybra¢ rozwiazanie najbardziej
korzystne dla spotecznosci lokalne;.

Analizujac ustawe - Prawo energetyczne’ oraz ustawe o zagospodarowaniu przestrzennym®
mozna wyr6zni¢ pewne obszary wspotpracy dwu najwazniejszych kreatoréw lokalnego rynku
energii, tj. przedsigbiorstw energetycznych 1 samorzadu lokalnego, identyfikowane przede
wszystkim poprzez natozenie na te podmioty obowiazkow. Podstawowym z nich jest

planowanie obecnego i przyszlego zaopatrzenia w media energetyczne” .

Zgodnie z wustawa o zagospodarowaniu przestrzennym na szczeblu gminnym w
kompetencjach samorzadéw lokalnych lezy opracowanie studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego oraz  miejscowego  planu  zagospodarowania
przestrzennego. Wskazane dokumenty planistyczne maja bezposredni wplyw na prawidlowe
planowanie energetyczne, stanowia bowiem zarowno podstawe do opracowania zatozen planu
zaopatrzenia w media energetyczne mieszkancow gminy, jak i wplywaja na plany
przedsiebiorstw energetycznych'?. Obowiazek sporzadzania tego rodzaju planéw spoczywa
na wszystkich przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ przesylaniem i dystrybucja energii.

Warto zaznaczy¢, ze projekty planow dotyczace energii elektrycznej i gazu podlegaja
uzgodnieniu z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki (zwanym dalej Prezesem URE) w celu
zapewnienia zgodno$ci z ustawa i zalozeniami polityki energetycznej panstwa. Wylaczenie z
powyzszego przepisu ciepla oznacza zwigkszenie odpowiedzialnosci gminy za ten zakres
planowania energetycznego.

Podstawowym dziataniem przedsigbiorstwa energetycznego jest finansowanie budowy i
rozbudowy sieci'”, nie wyklucza to jednak mozliwosci innego rozlozenia ciezardw
finansowania procesOw inwestycyjnych. Istnieje mozliwo§¢ wspotinansowania przez
przedsigbiorstwo energetyczne i gming inwestycji, ktora jest na przyktad szczegodlnie istotna z

punktu widzenia spotecznosci lokalnej.



Gmina w zakresie zaopatrzenia w energi¢ elektryczna lub ciepto i paliwa gazowe jest

zobowiazana'? do:

» planowania i organizacji zaopatrzenia w cieplo, energi¢ elektryczna i paliwa gazowe na

obszarze gminy,

» planowania o§wietlenia miejsc publicznych i drog znajdujacych sig na terenie gminy,
+ finansowania o$wietlenia ulic, placéw 1 drég, znajdujacych si¢ na terenie gminy

Realizacja obowiazku planowania energetycznego gminy jest zobrazowana przy pomocy rys.
1 (str. 6), na ktorym pokazano zaré6wno rodzaje dokumentdéw planistycznych sporzadzanych

w gminach, jak i relacje pomigdzy gldownymi partnerami w tym procesie.

Rysunek 1. Projekt zalozZer jako podstawa dzialan w zakresie gospodarki energetycznej w gminie
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Zrodlo: M. Kulesa: Planowanie energetyczne w gminie. Generacja rozproszona (kogeneracja gazowa, Zrédla odnawialne) oraz
przedsigbiorstwa multienergetyczne w strategii gmin. Wybrane przykfady, Energetyka, styczeri 2003.

Istotne jest to, ze plan zaopatrzenia energetycznego gminy nie moze wykracza¢ poza ustalenia
uchwalonych zalozen. Jest to jednak dos¢ specyficzna konstrukcja prawna, poniewaz plan ten
moze obligowa¢ do jego wykonania jedynie gming, na pewno nie przedsigbiorstwo
energetyczne, ktore jest przeciez samodzielnym podmiotem gospodarczym.



Mimo ze sporzadzanie dokumentow planistycznych jest obowiazkiem ustawowym, to nie
zostal okre$lony termin ich opracowania a jego niewypelnienie nie jest obtozone zadnymi
sankcjami dla organdw gminy. Trzeba jednak podkresli¢, ze nie wywiazanie si¢ z tego
obowiazku moze rodzié negatywne skutki ekonomiczne po stronie gminy'.

Natomiast zaniechania gminy w tym zakresie nie powinny powodowaé negatywnych
konsekwencji dla odbiorcy indywidualnego. W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na
potencjalne korzysci wynikajace z posiadania w/w dokumentow zaréwno dla gminy,
odbiorcow energii, jak i przedsigbiorstw energetycznych. I tak:

» gmina uzyskuje mozliwo$¢ realizowania wtasnej polityki energetycznej i ekologicznej,

« odbiorcy energii moga spodziewac si¢ lepszej dostgpnosci uslug energetycznych i ich
racjonalnej ceny,

» przedsigbiorstwa energetyczne moga oczekiwac lepszego zdefiniowania lokalnego rynku
energii oraz uniknigcia nietrafnych inwestycji.

Najogodlniej rzecz ujmujac, kompetencje gmin w tym zakresie nalezy rozumie¢ jako
obowiazek koordynacji dziatah zwiazanych z planowaniem energetycznym. Gmina staé si¢
powinna glownym inicjatorem tworzenia na swoim terenie infrastruktury energetycznej, a
jezeli jest zainteresowana to roéwniez o zasiggu multienergetycznym. Dotychczasowa praktyka
wskazuje jednak, ze wynikajacy z omodwionych przepisow pewien modelowy system
wspotpracy nie jest zasadniczo wykorzystywany. Brak jest koordynacji gminnych planow
zagospodarowania przestrzennego z planami rozwoju infrastruktury technicznej'®.

Majac na uwadze powyzsze zagadnienia oraz wykorzystujac swoje szeroko rozumiane
kompetencje regulacyjne Prezes URE wystosowat do wszystkich gmin w Polsce pismo w
sprawie zaopatrzenia gmin w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe'”. Niestety proba
zainicjowania wspotpracy z gminami nie przyniosta oczekiwanego zainteresowania i efektow.

Obecnie trwaja prace nad rzadowym projektem ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym.
Ustawa begdzie mie¢ na celu pobudzenie inwestycji sektora publicznego, zwlaszcza
infrastrukturalnych, przez stworzenie optymalnych ram prawnych dla przedsigwziec
publicznych z udzialem partneréw prywatnych, a takze usunigcie przeszkod, ktore powoduja,
ze przedsigwzigcia takie sa duzym ryzykiem dla obydwu stron. Nalezy mie¢ nadziejg, ze
zostanie uporzadkowany réwniez obszar sektora energetycznego.

Przedsi¢biorstwo multienergetyczne - rozwazania teoretyczne

Przedsigbiorstwo multienergetyczne jest firma o strukturze spotki prawa handlowego,
mogaca prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania, przesytania, dystrybucji oraz obrotu
energia elektryczna, cieplem i paliwami gazowymi na terenie gminy (lub zwiazku gmin).
Udzialowcem (akcjonariuszem) powinna by¢ przede wszystkim gmina, ktora uzyskuje
udziaty (akcje) przez wniesienie aportem potrzebnych w dziatalnosci przedsigbiorstwa i
posiadanych przez gming dobr materialnych i niematerialnych'®. Warto podkresli¢, ze gmina
nie musi ponosi¢ naktadéw finansowych. W szczego6lnosci, jezeli gmina jest np. wiascicielem
przedsigbiorstwa energetyki cieplnej, co oznacza ze dysponuje jesli nie catym, to znaczna
czgécia rynku ciepta, moze wykorzysta¢ to przy tworzeniu przedsigbiorstwa
multienergetycznego.



Na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i dystrybucji ciepta,
energii elektrycznej i paliw gazowych oraz obrotu nimi, przedsigbiorstwo multienergetyczne
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musi uzyskaé koncesje udzielane przez Prezesa URE'".

Przedsigbiorstwo multienergetyczne wchodzac na rynek staje si¢ konkurentem obecnych tam
branzowych przedsigbiorstw energetycznych (zaklady dystrybucyjne energii elektrycznej i
gazu, przedsigbiorstwa energetyki cieplnej itp.). Czy rzeczywiscie zaistnieje w takiej sytuacji
konkurencja, moze to oceni¢ Prezes URE 1 w §lad za tym ulatwi¢ otwieranie rynku na nowe
podmioty oraz umozliwi¢ istniejacym swobodne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej m.in.
dzigki odstapieniu od ustawowego obowiazku zatwierdzania taryf'>. Prezes URE jako
regulator jest rownoczesnie substytutem rynku konkurencyjnego.

Powstanie przedsigbiorstwa nowej generacji, zaspakajajacego potrzeby gminy w obszarze
ciepla, energii elektrycznej oraz paliw gazowych wymaga¢ rowniez bedzie udzialu tzw.
inwestora strategicznego, tj. przedsigbiorstwa np. energetycznego wnoszacego kapital lub
know-how. Przewiduje si¢ nastepujace warianty':

» inwestor strategiczny | - w zakresie zagadnien zwiazanych z dystrybucja, przesylem i
obrotem no$nikami energetycznymi, moze to by¢ jedna z firm branzowych dzialajacych na
terenie gminy,

* inwestor strategiczny II - w zakresie wytwarzania energii elektrycznej 1 ciepta, ochrony
srodowiska oraz uslug komunalnych, moga nim by¢ np. elektrownie, elektrocieptownie,

* inwestor strategiczny III - w zakresie nowych technik telekomunikacji i informatyki, moze
przyczyni¢ si¢ do przeksztalcenia przedsigbiorstwa multienergetycznego w przedsigbiorstwo
infrastrukturalne.

Poza inwestorami okreslonymi jako strategiczni, okaza¢ si¢ moze niezbgdny takze udziat
inwestora finansowego, tj. instytucji wnoszacej srodki finansowe. Tego rodzaju inwestorem
moze by¢ bank lub inna instytucja finansowa.

Zaistnienie a nast¢pnie rozwoj przedsigbiorstwa multienergetycznego wymaga prowadzenia
inwestycji zarowno modernizacyjnych dla istniejacych systemow wytwarzania lub
dystrybucji no$nikow energetycznych, jak tez inwestycji rozwojowych: tworzenie wlasnych
zroédel wytwarzania energii elektrycznej 1 ciepla przy wykorzystaniu nowoczesnych,
przyjaznych $rodowisku technologii, w tym technologii wykorzystania energii odnawialnej
np. biomasy, energii stonecznej, lokalnych zrédet geotermicznych itp.””, oraz nawet
niektorych sieci (np. cieplowniczych). Jak kazde przedsigbiorstwo tak i to bedzie miato
trudnosci w finansowaniu tych inwestycji jedynie kapitalem wlasnym. Przewiduje sig, ze
kapitalem wlasnym finansowane moze by¢ od ok. 10 do 30% kosztow inwestycji. Pozostale
finansowanie powinno by¢ zapewnione z réznego rodzaju kredytow. Nie mozna wykluczy¢
finansowania typu ESCo lub tez pozyskania urzadzen na zasadzie leasingu.”"

Zakres obowiazkow przedsigbiorstwa multienergetycznego moze by¢ bardzo rozlegly a ich
realizacja powinna odbywac si¢ we wspoldziataniu z wladzami gminy. To wspoldziatanie
winno obejmowac biezace prowadzenie gospodarki energetycznej, eksploatacje systemow
dystrybucji (lub wytwarzania) stanowiacych wtasno$¢ gminy (lub wniesionych przez gming
do przedsigbiorstwa), a takze jak wspomniano wyzej planowanie przedsigwzigc
modernizacyjnych i rozwojowych, wlacznie z ich realizacja.



Powstanie przedsigbiorstw multienergetycznych jest zalezne od wielu czynnikow, z ktorych
wymieni¢ nalezy przede wszystkim wolg polityczng samorzadow oraz zainteresowanie
obecnie funkcjonujacych podmiotow. Mozna bowiem zalozyé, ze z uwagi na potrzebe
utrzymania wplywu na znajdujacy si¢ w gminach rynek, mozliwo$¢ zmniejszenia zatrudnienia
we wilasnych firmach, jak tez zachowanie w pewnym stopniu kontroli konkurencyjnej
dzialalnosci, istniejace firmy energetyczne powinny by¢ zainteresowane udzialem w
przedsigbiorstwach multienergetycznych.

Najbardziej istotne jest jednak zdiagnozowanie potrzeb i mozliwosci rynkéw lokalnych,
szczegolnie w konfrontacji z wczeSniej omowiona konieczno$cia poniesienia duzych
nakltadow inwestycyjnych oraz mozliwoscia obnizenia cen w stosunku do obecnie
obowiazujacych, co powinno by¢ podstawowa przestanka zaistnienia tego typu
przedsigbiorstwa.

Niestety jak wynika z doswiadczenia, dopiero w dtuzszym okresie czasu poniesione naklady
moga przynies$¢ spodziewane efekty w postaci spadku cen medidw na danym terenie gminy.
Poniewaz na terenie gminy istnieje zwykle szeroka problematyka dotyczaca wszystkich jej
mieszkancoOw (problemy zaopatrzenia w wodg, odprowadzania $ciekoOw, usuwania lub
utylizacji odpadéw, infrastruktura drogowa 1 komunikacyjna, ochrona $rodowiska,
telekomunikacja, telewizja kablowa, coraz popularniejszy Internet lub nawet lokalna
rozglo$nia radiowa), postrzegane do pewnego momentu przedsigbiorstwa jako
multienergetyczne, po ewentualnym poszerzeniu zakresu dziatalnosci moga sta¢ sig
przedsigbiorstwami infrastrukturalnymi (multimedialnymi).

Przedsigbiorstwo infrastrukturalne - stanowiace kolejny etap rozwoju przedsigbiorstwa
multienergetycznego jest oczywiscie rowniez firma o strukturze spéotki prawa handlowego,
mogaca prowadzi¢ dzialalnos¢ w pelnym (lub ograniczonym) zakresie zagadnien o
charakterze infrastrukturalnym w gminie (lub w zwiazku gmin) oraz musi spetia¢ co
najmniej dwa podstawowe warunki:

* zabezpiecza¢ potrzeby mieszkancow gminy (lub zwiazku gmin) w sposob przez nich
akceptowalny,

* przynosi¢ okreslone korzysci podmiotom tworzacym to przedsigbiorstwo.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa infrastrukturalnego dotyczy §wiadczenia ustug mieszczacych si¢
w pojeciu infrastruktury ekonomicznej oraz cz¢sciowo w zakresie uslug mieszczacych si¢ w
pojeciu infrastruktury spotecznej (np. edukacja przez rozwdj lokalnego dostepu do Internetu,
lokalne rozglosnie, sieci). Sprawa zastugujaca na uwage jest upowszechnienie tanszego
dostepu do Internetu przedsigbiorcom, matym i §rednim firmom, a nast¢pnie umozliwienie
zdalnego dokonywania operacji finansowych (np. oplacanie rachunkéw za dostarczone
media), zdalnego odczytu licznikow zuzycia tych mediéow itp. Ulatwione bedzie
monitorowanie ushug, kontakt odbiorcow z dystrybutorem, a by¢ moze takze wprowadzone
zostana nowoczesne systemy utatwiajace lokalizacj¢ wszelkich sieci na terenie gminy.

Nie ulega watpliwosci, ze co najmniej czes$¢ tych ustug wchodzi w zakres obowiazkéw (lub
tez zainteresowania) gminy, albowiem rzutuja one na jakos$¢ zycia jej mieszkancow. Przejecie
tych uslug przez przedsigbiorstwo infrastrukturalne moze zaré6wno odciazy¢ wiadze gminy
oraz przyczyni¢ si¢ do bardziej efektywnego wykorzystania lokalnych zasobow, tworzenia
nowych miejsc pracy, a przede wszystkim, jak w przypadku przedsigbiorstwa
multienergetycznego, do powstania rynku konkurencyjnego prowadzacego do nizszych cen za
te ustugi.



Warto podkreslié, ze oczekiwane efekty wynikajace z utworzenia przedsigbiorstwa
multienergetycznego lub infrastrukturalnego nie stanowia zamknigtego katalogu, a te ktérym
poswigcona zostala uwaga w niniejszym referacie, nie zawsze musza wystapic.

Nalezy jednak przypomnie¢, ze wigkszo$¢ gmin jest obecnie zasilana w energig elektryczna,
ciepto 1 paliwa gazowe przez przedsigbiorstwa branzowe. Jezeli te funkcje sa wypetniane
dobrze, to nie ma pilnej potrzeby tworzenia nowych podmiotow. Przedsigbiorstwo
multienergetyczne moze by¢ rozwiazaniem, o ile jest to efektywne ekonomicznie i ceny jego
ustug beda nizsze niz dotychczasowe.

Ponadto kazde przedsigbiorstwo dazy do wywalczenia sobie jak najlepszej pozycji na rynku.
Powstaje wigc pytanie, czy istnieje niebezpieczenstwo, ze przedsigbiorstwo
multienergetyczne stanie si¢ monopolista na terenie gminy? Jezeli tak, to wydaje si¢, ze moze
temu zaradzi¢ w pewnym zakresie Prezes URE. Wiaze sig to bezposrednio z kompetencja
Prezesa URE, wynikajaca z art. 49 ustawy - Prawo energetyczne, ktory stanowi ze ,,Prezes
URE moze zwolni¢ przedsigbiorstwo energetyczne z obowiazku przedkladania taryf do
zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziala ono na rynku konkurencyjnym, albo cofnaé
udzielone zwolnienie w przypadku ustania warunkéw uzasadniajacych to zwolnienie". A wige
to uprawnienie Prezesa URE, w szczegolnosci dotyczace cofnigcia ,,zwolnienia"*? powinno
stanowi¢ wystarczajaca barier¢ dla zbyt ,,zachlannych" poczynan przedsigbiorstwa. Ale czy
wtedy jest sens jego istnienia?

Konczac powyzsze rozwazania nalezy doda¢, ze dtugofalowo gmina nie powinna pehié
funkcji wiascicielskich w przedsigbiorstwie multienergetycznym, co oznacza, ze docelowo
powinna sprzeda¢ udzialy wynikajace z aportow.” W przypadku gdy gmina pozostaje
wlascicielem, automatycznie chroni przedsigbiorstwo. Taka sytuacja jest niewskazana a z
doswiadczen Prezesa URE wynika, ze skutki tego dla odbiorcy mediow sa niekorzystne.
Oczywiscie jak opisano wyzej, w okresie przejsciowym udzial gminy jest jednak niezbedny.

Rozw0j przedsi¢biorstw multienergetycznych w praktyce

Na wstegpie warto przytoczy¢ przyklady kilku przedsigbiorstw multienergetycznych
funkcjonujacych w Unii Europejskiej, gdyz to one moga stac si¢ potencjalnym konkurentem
dla polskich firm. I tak na przyktadzie rynku niemieckiego mozna tutaj wymieni¢ grupy o
charakterze multienergetycznym takie jak: Holding RWE AG, Stadtwerke Leipzig GmbH,
VNG-Verbundnetz Gas AG. Ta ostatnia posiada rowniez udziaty w spotkach polskich takich
jak: NYSAGAZ Sp. z 0.0., G.EN - Gaz Energia Sp. z 0.0., PETRICO SA*". U naszych
zachodnich sasiadow zliberalizowano komunalny rynek energetyczny. Powstaly tzw.
Stadtwerke, ktore staly si¢ dystrybutorami energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta. Okazuje
si¢, ze niemiecki RWE jest trzecim najwigkszym przedsigbiorstwem multienergetycznym w
Europie. W jego $lady idzie francuska DALKIA czy migdzynarodowy SUEZ, ktére nie
ograniczaja swojego dziatania do dostaw energii. Sa to firmy obslugujace kompleksowo
mieszkania i domy, osiedla i miasta. Staraja si¢ zapewni¢ pelna obsluge mieszkancow
poczynajac od energii elektrycznej, ciepta, wody, a konczac na odbiorze $mieci oraz ich
utylizacji. Tworza si¢ ponadnarodowe przedsigbiorstwa multimedialne. Najwigksza wloska
firma energetyczna - Enel, wchodzi na rynek telekomunikacyjny poprzez przejgcie grupy
telekomunikacyjnej Infostrada, wspomniany wyzej niemiecki RWE, nabywajac Thames
Water, dostarcza wode na Wyspach Brytyjskich.



Na terenie Polski funkcjonuje kilka przedsigbiorstw i grup, ktore oscyluja w kierunku
multienergetycznym, np. Grupa Kapitatowa Holdikom w Ostrowie Wielkopolskim, do ktorej
nalezy spotka zarzadzajaca Holdikom SA oraz 7 spdtek komunalnych, Energetyka Cieplna
Opolszczyzny Sp. z 0.0. wraz ze spotka Megaterm SA, Elektrownie Szczytowo - Pompowe
SA w Warszawie i cztery tzw. spolki eksploatacyjne oraz spotki Bioenergia Sp. z o.0. a takze
Polskie Elektrownie Gazowe Sp. z 0.0. tworzace Grupg Kapitalowa Elektrownie Szczytowo -
Pompowe, poznanska ENEA czyli pierwsza skonsolidowana grupa dawnych spotek
dystrybucyjnych z Wielkopolski i terenéw przylegajacych, Miejskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej SA we Wroctawiu, ktére w 2003 r. weszto na rynek ustug dodanych, w

tym ustug dostepu do Internetu®.

Przyktadowo Grupa Kapitalowa Holdikom obejmuje oprocz jednostki dominujacej inne
spotki komunalne. Spoiki te stanowia klasyczny holding, w ktérym ,,spotka matka" zarzqdza
kapitalem, za$ ,,spotki corki", jako niezalezne podmioty wykonuja swoje statutowe zadania
takie jak: zaopatrzenie w ciepto, wodg, kanalizacjg, usuwanie i oczyszczanie S$ciekow
komunalnych, wysypiska i utylizacj¢ odpadéw komunalnych, utrzymywanie czysto$ci w
miescie, lokalny transport zbiorowy, komunalne budownictwo mieszkaniowe, zapewnienie
warunkow do prowadzenia handlu gtéwnie na targowiskach.

Natomiast Grupa ENEA ma z kolei zamiar ewoluowa¢ w kierunku firmy infrastrukturalnej
obejmujacej ushugi w obszarze nowych technologii - takich jak telefonia przewodowa, dostep
do Internetu, transmisja danych, telewizja kablowa, inteligentne budownictwo.

Z kolei Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Wroctaw SA oferuje mieszkancom
Wroctawia dostgp do Internetu przy wykorzystaniu technologicznej sieci $wiattowodowe;j
przedsigbiorstwa. Swiattowodowa sie¢ informatyczna powstala dla potrzeb nowoczesnego

systemu cieptowniczego Wroclawia®®.

A czy istnieja przedsigbiorstwa dziatajace na terenie wojewodztwa §laskiego, ktore moglyby
spetnia¢ kryteria przynalezne przedsigbiorstwom multienergetycznym?*” Okazuje sig, ze
moga za takie uchodzi¢ nast¢pujace koncesjonowane przedsigbiorstwa energetyczne: Fenice
Poland SA z siedziba w Bielsku Biatej, ZEH.Cz. ELSEN Sp. z o0.0. z siedziba w
Cze¢stochowie, RCEko-energia Sp. z 0.0. z siedziba w Czechowicach Dziedzicach, Polskie
Huty Stali SA z siedziba w Katowicach oraz dziatajaca na podobnym obszarze Koksownia
Przyjazn Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej, ZM Bumar Labedy SA i1 Zakltad Energo
Mechaniczny Labedy Sp. z 0.0. - oba z siedziba w Gliwicach, Magneti Marelli Poland SA z

siedziba w Sosnowcu, Huta Pokdj SA z siedziba w Rudzie Slaskie'zg).

Trzy pierwsze z wyze] wymienionych sa stricte zawodowymi przedsigbiorstwami
energetycznymi (wysoki udziat przychodu z dziatalno$ci energetycznej w przychodach
ogotem). W pozostatych udzial ten jest zaledwie w granicach kilku - kilkunastu procent.
Wszystkie cechuja si¢ jednak poszerzonym obszarem dziatalno$ci energetycznej. Na uwage
zastuguje fakt, ze Srednie ceny dostarczanych przez te przedsigbiorstwa mediow sa z reguly
nizsze niz stosowane ceny przedsigbiorstw branzowych funkcjonujacych na ich obszarze.””
Wskaza¢ nalezy, ze zadne z tych przedsigbiorstw energetycznych nie wykazywalo w ostatnim
czasie zainteresowania przystgpowaniem do spdtek z innymi przedsigbiorstwami o
charakterze infrastrukturalnym badz tez tworzeniem wspdlnie z wilasciwymi terytorialnie
gminami typowych przedsigbiorstw multienergetycznych czy tez infrastrukturalnych, ktérych
funkcjonowanie bytoby zbiezne z planami zagospodarowania przestrzennego gmin.



Brak zainteresowania wspOlpraca z gming wynika by¢ moze z silnie zakorzenionego na
Gornym Slasku schematu funkcjonujacego w przesztoéci, gdzie duze zaklady przemystowe
(przewaznie kopalnie i huty) prowadzily jednoczes$nie dzialalno$¢ energetyczna, ktora
obejmowata zaopatrzenie w energi¢ innych okolicznych mniejszych zaktadow
przemystowych oraz znajdujacych si¢ w sasiedztwie osiedli mieszkaniowych. Wiele takich
»enklaw energetycznych" funkcjonuje do dnia dzisiejszego. Ich ewolucja zmierza albo do
catkowitej destrukcji’® albo do specjalizacji w kierunku zaopatrzenia w energie sektora
przemystowego’", a ich kontakty z infrastruktura gmin wlasciwych terytorialnie sa zadne lub
znacznie ograniczone. Ze wzgledu na brak wspolnych intereséw z gmina, ich rozwoj bedzie
si¢ odbywat jedynie w ramach waskiego obszaru przemystowego, ktory juz obstuguja.

Nieco odmienna sytuacja wystepuje w odniesieniu do Potudniowego Koncernu
Energetycznego SA z siedziba w Katowicach (zwanym dalej PKE SA) oraz
koncesjonowanych przedsigbiorstw energetycznych dziatajacych na terenie gminy Tychy. Po
pierwsze, charakter odbiorcoéw jest diametralnie inny, poniewaz sa to w przewazajacej czgsci
tzw. odbiorcy komunalni a po drugie, zakres koncesjonowanej dziatalnosci jest mniejszy,
bowiem nie obejmuje zaopatrzenia w paliwa gazowe.

Wskaza¢ nalezy, ze miasto Tychy posiada opracowany projekt zatozen do planu zaopatrzenia
w cieplo, energi¢ elektryczna i paliwa gazowe, ktory w szczegdlnosci zawiera zapisy
dotyczace zintegrowania dziatan przedsigbiorstw energetycznych i odbiorcéw dla planowania
inwestycji po stronie wytwarzania i uzytkowania energii zmierzajacych do mozliwie
najnizszych kosztow ustug energetycznych. Posiadanie tego planu pozwolito na stworzenie
wizji docelowego rozwigzania problemow gospodarki energetycznej w gminie. Jeden z
wariantow przewidywat stworzenie grupy kapitatowej z udzialem PKE SA poprzez
wniesienie udziatow lub akcji (a nie majatku) gminnych przedsigbiorstw komunalnych™.

Zatozono, ze przedmiotem dziatalnosci grupy bedzie zarzadzanie 1 koordynowanie
dziataniami w obszarach: produkcji, przesytania i dystrybucji oraz obrotu cieplem i energia
elektryczna (a w przysztosci takze gazem), zaopatrzenie w wodg, usuwanie i oczyszczanie
scieckow komunalnych, oczyszczanie miast 1 gospodarka odpadami, zaspokajanie potrzeb
miejskich w zakresie komunikacji zbiorowej oraz ustugi dodatkowe, w tym oparte na nowych
technologiach teleinformatycznych.

Rada Miasta Tychy podjeta uchwate® w sprawie utworzenia przez Gming Tychy spotki
akcyjnej z przedsigbiorstwem Potudniowy Koncern Energetyczny SA w Katowicach i
wszczgto  proces  tworzenia  spotki akcyjnej o  charakterze  przedsigbiorstwa

multimedialnego™.

Dowodzi to, ze dzialania tej gminy zostaly realnie ukierunkowane na utworzenie
przedsigbiorstwa multienergetycznego a dalej infrastrukturalnego w sposéb stopniowy,
poniewaz wymagaja pokonania licznych trudno$ci. Szczegdlnie trudna moze okazaé sig
dostawa gazu. Nie bez znaczenia jest, ze ustalenia w tych kwestiach podejmowane sa przez
Radg¢ Miasta, a wigc forum o niekoniecznie zbieznych interesach. Na uwage zastugujq jednak
opisane we wczesniejszych rozwazaniach obawy co do zbyt gltebokiej monopolizacji rynku
mediéw 1 zwigzanych z tym ujemnych skutkoéw dla ich odbiorcow.

Najwazniejszy pozostaje jednak fakt, Ze w omawianym przypadku doszto do pewnych
przedsigwzi¢¢ z racji istnienia projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczna i paliwa gazowe®. Brak tych zalozen jest istotna przeszkoda w rozwoju



koncepcji przedsigbiorstw multienergetycznych a dalej infrastrukturalnych.

Na marginesie tych rozwazan nalezy doda¢, ze koncesje na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej dla przedsigbiorstw energetycznych zawieraja natozone przez Prezesa URE
istotne warunki. Zobowiazuja one koncesjonariusza, aby prowadzona dziatalno$¢, inna niz
objeta koncesja, nie zagrazala prowadzeniu dzialalno$ci koncesjonowanej oraz nie byta
subsydiowana z przychodu osiaganego z tej dziatalnos$ci. Wynikaja one przede wszystkim z
relacji pomigdzy dziatalno$cia energetyczna a pozostala dziatalno$cia, realizowana przez dane
przedsigbiorstwo. Zasadnicze znaczenie maja tu oczywiscie przeptywy finansowe pomig¢dzy
tymi dzialalno$ciami, a przede wszystkim alokacja kosztow, przypisywanych chgtnie przez
przedsigbiorstwa do dziatalno$ci koncesjonowanej przy jednoczesnym transferowaniu zyskow
do dziatalno$ci nie poddanej nadzorowi regulatora. W ten sposob przedsigbiorstwa
energetyczne zamiast zgodnie ze $wiatowa tendencja ewoluowaé w strong typowych
przedsigbiorstw multienergetycznych, moga sta¢ si¢ w coraz wigkszym stopniu zwyktymi
przedsigbiorstwami komercyjnymi’®.

Niestety tych kilka przykladow $wiadczy o tym, ze wprawdzie powstaja pierwsze
przedsigbiorstwa typu ,,multi", ale w rzeczywistosci jest to multienergetyka na papierze. Tak
naprawdg na dzien dzisiejszy niewiele przedsigbiorstw moze zapewni¢ kompleksowa dostawe
kilku mediéw. Co stoi temu na przeszkodzie? Przyczyn jest wiele, 1 nie wszystkie byly
mozliwe do scharakteryzowania.

A do jakiego europejskiego rynku zmierzamy?*” Wydaje sig, ze w przysztosci znajdzie si¢ na
nim miejsce dla nowoczesnego przedsigbiorstwa multienergetycznego.

Bibliografia:

1. Balcewicz J.: Multienergetyczny pociqg do wspolnej Europy. Chcq sta¢ na wielu nogach..., Energia
Gigawat, listopad 2003.

2. Dobroczynska A., Juchniewicz L., Zaleski B.: Regu-lacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Warszawa - Torun, 2001.

3. Dobroczynska A.: Planowanie energetyczne w gminach, Biuletyn URE nr 5/2000.

4. Dobroczynska A. (red): Energetyka w Unii Europejskiej. Droga do konkurencji na rynkach energii
elektrycznej i gazu, Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki - Biblioteka Regulatora, Warszawa, 2003.

5. Muras Z.: Gmina a lokalny rynek energii elektrycznej i depta - uwarunkowania prawne, Elektroenergetyka
nr 6/2003.

6. Popczyk J. (red.): Okreslenie warunkow powstawania i zasad funkcjonowania przedsiebiorstw
multiinfrastruk-turalnych, zwlaszcza multienergetycznych w  gminach, Zarzqd Glowny Stowarzyszenia
Elektrykéw Polskich, Warszawa, listopad 2000 (opracowanie wykonane

z inicjatywy i na zlecenie Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki przez instytucje: ZG SER Partner
na Rynku Energii Sp. z 0.0., BSPiR Energopro-jekt-Katowice).

7. Ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.).

8. Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1504 i Nr 203,
poz. 1966 oraz z 2004 r. Nr 29, poz. 257, Nr 34, poz. 293, Nr 91, poz. 875, Nr 96, poz. 959 i Nr 173, poz. 1808).

9. Ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 1999 r. Nr 15, poz. 139 z p6zn. zm.).

10. Strony internetowe: www.magnetimarelli.com, www.petrico.pl, www.rwe.com, www.swl.de, www.vng.de,
www.enel.it, www.elsp.com.pl, www.peg.home.pl, www.enea.pl, www.mpec.wroc.pl, www.nysagaz.pl,
www.ec.opole.pl, www.megaterm.com.pl, www.ure.gov.pl, www.gigawat.net.pl, www.elektro-energetyka.pl,

www.cire.pl.




Przypisy

1) W literaturze i opracowaniach okreslane rowniez jako przedsigbiorstwo multiinfrastrukturalne lub tez
przedsigbiorstwo multimedialne.

2) Zgodnie z Leksykonem PWN. ,infrastruktura - podstawowe urzadzenia i instytucje, niezb¢dne do
funkcjonowania gospodarki i spoleczenstwa". To samo zrodio definiuje takze dwa szczegdlne przypadki
infrastruktury: ,infrastruktura ekonomiczna - wushugi w zakresie transportu, komunikacji, energetyki,
melioracji itd." oraz ,infrastruktura spoteczna - ushugi w dziedzinie prawa, bezpieczenstwa, ksztalcenia i
oswiaty, opieki spolecznej i stuzby zdrowia, mieszkalnictwa itp.".

3) J. Popczyk (red.): Okreslenie warunkow powstania i zasad funkcjonowania przedsiebiorstw
multiinfrastrukturalnych, zwlaszcza multienergetycznych w gminach, Zarzqd Gtowny Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich, Warszawa, listopad 2000 (opracowanie wykonane z inicjatywy 1 na zlecenie
Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki przez instytucje: ZG SEP Partner na Rynku Energii Sp. z
0.0., BSPiR Energoprojekt-Katowice).

4) A. Dobroczynska: Planowanie energetyczne w gminach, Biuletyn URE nr 5/2000.

5) Najczesciej nie jest istotne dla odbiorcy, czy tak zdefiniowana ustuga energetyczna zapewniana jest
za posrednictwem energii elektrycznej, goracej wody, pary, gazu czy tez wegla.

6) Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspolnoty. W tym, w szczegdlnosci zadania wlasne obejmuja sprawy z zakresu tadu przestrzennego,
gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej. Ustawa z 8 marca 1990
1. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.).

7) Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1504 i Nr 203, poz. 1966
oraz z 2004 r. Nr 29, poz. 257, Nr 34, poz. 293, Nr 91, poz. 875, Nr 96, poz. 959 i Nr 173, poz. 1808).

8) Ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 1999 r. Nr 15, poz. 139 z p6zn. zm.).

9) Z. Muras: Gmina a lokalny rynek energii elektrycznej i ciepla - uwarunkowania prawne, Elektroenergetyka
nr 6/2003; A. Dobroczynska: Planowanie energetyczne w gminach, Biuletyn URE nr 5/2000.

10) Postanowienia w zakresie zaopatrzenia i planowania energetycznego wynikajace z obowiazujacej ustawy —
Prawo energetyczne sa zawarte w szczegdlnosci w art. 7 ust. 4 oraz art. 16-20. Przepisy te precyzyjnie okreslaja
zakres plandow przedsigbiorstw i1 samorzaddéw terytorialnych. Co istotne, plany te powinny zapewniaé
minimalizacj¢ naktadow i kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwo energetyczne tak, aby naktady i koszty
nie powodowaly w poszczegdlnych latach nadmiernego wzrostu cen i stawek optat energii elektrycznej, paliw
gazowych lub ciepta, przy zapewnieniu ciaglosci, niezawodnosci i jakosci dostaw.

11) Art. 7 ust. 4 ustawy - Prawo energetyczne stanowi zasade ogdlna, zgodnie z ktora przedsigbiorstwa
energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem i dystrybucja energii elektrycznej, paliw gazowych lub ciepta sa
obowigzane zapewnia¢ realizacjg oraz finansowanie budowy i rozbudowy sieci, w tym na potrzeby przylaczen
podmiotéw ubiegajacych si¢ o przylaczenie, na warunkach okreslonych w przepisach wykonawczych do tej
ustawy oraz w uchwalonych przez rad¢ gminy zalozeniach do planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczna
i paliwa gazowe.

12) Art. 18 ustawy - Prawo energetyczne.

13) Zgodnie bowiem z wyrokiem Sadu Antymonopolowego (obecnie Sadu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow), zaniechania gminy w tym zakresie moga stanowi¢ podstawe roszczen przedsigbiorstw
energetycznych z tytutu poniesionych szkod, wynikajacych z koniecznos$ci zastosowania wobec podmiotow
przytaczanych do sieci optat przytaczeniowych wg taryfy zawierajacej stawke

oplaty przylaczeniowej, pokrywajaca tylko czg§¢é kosztow przylaczenia. Przyszty odbiorca nie ma bowiem
wplywu na tre$¢ planu, jego szczegétowos$C, ani tez nie ma mozliwosci oceny, czy jest on dostatecznie
szczegblowy, aby przedsigbiorstwo moglo sporzadzi¢ wlasny plan. Zob. wyrok SA z 10 stycznia 2001, sygn. akt.
XVII Ame 51-58/00.



14) Przypadki planowania osiedli mieszkaniowych bez wskazania lokalizacji linii elektroenergetycznych lub
stacji oraz wynikajace z tego tytutu spory dotyczace kwestii, kto i w jakiej cz¢$ci ma finansowac rozbudowg tego
rodzaju infrastruktury technicznej, sg nadal czgste, a ich rozstrzygnigcie wymaga niejednokrotnie ingerencji
organow administracji panstwowej, m.in. Prezesa URE oraz sadow (Ochrony Konkurencji i Konsumentow
lub sadéw powszechnych) w zaleznosci od rodzaju i stadium zaistniatego sporu.

15) Pelny tekst pisma Prezesa URE w sprawie zaopatrzenia gmin w cieplo, energi¢ elektryczng i paliwa
gazowe, rozestany 28.08.2000 r. do wszystkich gmin w Polsce, zostatl opublikowany w Biuletynie URE nr
5/2000.

16) Np. dokumentacji (projektow zatozen, zalozen, projektéw planu zaopatrzenia w nosniki energetyczne,
planéw zagospodarowania przestrzennego itp.), gruntow, budynkow, instalacji oraz wszelkich innych dobr
stanowiacych wlasnos¢ gminy, a mogacych by¢ przydatnymi w dziatalno$ci powotywanego przedsigbiorstwa.

17) Oczywiscie po spelnieniu przez te przedsigbiorstwa wymaganych  przestanek  okre§lonych  ustawa
Prawo energetyczne.

18) Patrz trzy stanowiska Prezesa URE: Stanowisko Prezesa Urzedu Regulacji FEnergetyki z 30 czerwca
2000 r. w sprawie kryteriow uznania rynku energii elektryczne] za rynek konkurencyjny, opublikowane w
Biuletynie URE nr 4/2000; Stanowisko Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z 14 grudnia 2000 r. w sprawie
uznania gieldowego rynku energii elektrycznej za rynek konkurencyjny, opublikowane w Biuletynie URE nr
1/2001; Stanowisko Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z 28 czerwca 2001 r. w sprawie zwolnienia
przedsiebiorstw energetycznych zajmujqcych sie wytwarzaniem i obrotem energiq elektryczng z obowiqzku
przedkiadania taryf do zatwierdzenia, opublikowane w Biuletynie URE nr 4/2001.

19) J. Popczyk (red.): Okreslenie warunkow powstania i zasad funkcjonowania przedsiebiorstw
multiinfrastrukturalnych, zwlaszcza multienergetycznych w gminach, Zarzqd Gtowny Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich, Warszawa, listopad 2000 (opracowanie wykonane z inicjatywy i na zlecenie Departamentu
Energetyki Ministerstwa Gospodarki przez instytucje: ZG SEP Partner na Rynku Energii Sp. z o0.0., BSPiR
Energoprojekt-Katowice).

20)  Taki rozwdj jest zgodny z przyjeta przez Rzad we wrze$niu 2000 r. strategia rozwoju energetyki
odnawialnej. Zaktada si¢ tam, ze udzial energii ze zrddet odnawialnych w zuzyciu energii pierwotnej
powinien wzrosna¢ z aktualnych ok. 3% do 7,5% w 2010 r. i ok. 14% w 2020 r. Jest to zbiezne z dyrektywami
Unii Europejskiej przewidujacymi szybki wzrost udzialu energii odnawialnej w wytwarzaniu energii
elektrycznej. Jest oczywiste, ze dzialania takie w gminie bgdqa mogly by¢ podejmowane po rozpoznaniu
potencjalnych zasobow lokalnych w zakresie energii odnawialne;.

21) Doswiadczenia wskazuja na duza kapitatochtonno$¢ tego typu zrodet finansowania.

22) Podejmujac taka decyzje Prezes URE bierze pod uwagg m.in. ochrong interesow odbiorcéw mediow.

23) Wpykorzystujac odpowiednie ustalenia w dokumentach nowopowstatej spotki (umowa spoétki lub statut)
gmina moglaby w przysztosci odsprzeda¢ udzialy (akcje), co pozwolitoby jej pozyskac srodki finansowe dla
innych celow. Obserwujac jednak przypadki gmin sprzedajacych na obecnym etapie swoje przedsigbiorstwa
energetyki cieplnej mozna wyrazi¢ poglad, ze gminy te nie pozbywajac si¢ problemdéw, pozbywaja sig w
zasadzie rynku - w tym przypadku rynku ciepta.

24) J. Balcewicz: Multienergetyczny pociqg do wspolnej Europy. Cheq sta¢ na wielu nogach..., Energia
Gigawat, listopad 2003.

25) J. Balcewicz: Multienergetyczny pociqg ...
26) Tamze.

27) Autorka artykulu jest pracownikiem Potudniowego Oddziatu Terenowego URE z siedziba w
Katowicach, ktory swoim zasiggiem obejmuje wojewodztwo §laskie.

28) Dane zaczerpnigte z publikowanych decyzji koncesyjnych.



29) Stosowane ceny i stawki oplat wynikaja z reguly z taryf zatwierdzonych tym przedsigbiorstwom przez
Prezesa URE.

30) W niektérych przypadkach dystrybucja energii odbywa si¢ strukturami sieciowymi o katastrofalnym
stanie technicznym, ktorych byt praktycznie jest przesadzony, poniewaz odpowiedzialny za nie podmiot
nie jest typowym przedsigbiorstwem energetycznym i tylko czeka na to, aby istniejacych odbiorcow przejgto
zawodowe przedsigbiorstwo energetyczne.

31) Jest to przypadek, gdy w wyniku restrukturyzacji badz tez likwidacji duzego zakladu przemystowego, w
jego obrgbie rozpoczyna dziatalno$¢ nowa grupa mniejszych firm, korzystajacych z istniejacej infrastruktury
energetycznej. Przedsigbiorstwa zarzadzajace takimi strukturami sita rzeczy sa zwiazane funkcjonalnie z
dziatajacymi w ich bezposrednim sasiedztwie przedsigbiorstwami przemystowymi.

32) Grupa kapitatowa, oprocz spotki zarzadzajacej miata obejmowac docelowo: EC Tychy SA, PEC w Tychach
Sp. z 0.0. Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej SA, Rejonowe Przedsigbiorstwo Wodociagow i
Kanalizacji (RPWiK), Migdzygminne Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami ,,Master" Sp. z 0.0., Miejski
Zarzqd Komunikacji w Tychach, Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0., Tyskie Linie Trolejbusowe
Sp. z 0.0. (TLT) i Gérnoslaska Spotke Gazownicza Sp. z 0.0.

33) Uchwata Nr 0150/X11/200/03 Rady Miasta Tychy z 25 wrze$nia 2003 r.

34) Zasadniczymi jej ogniwami sg: przedsigbiorstwo energetyczne PKE SA z siedziba w Katowicach (ktore
posiada swoje udziaty m.in. w PEC Tychy Sp. z 0.0.) i Gmina Tychy. Docelowo spotka ta uporzadkuje obszary
funkcjonowania sektora gospodarki komunalnej w Tychach oraz dostosuje organizacj¢ szeroko rozumianej
branzy komunalnej w Tychach do rozwijajacych si¢ konkurencyjnych rynkow ustug w tym miescie. Planowana
jest decyzja o wprowadzeniu do spotki Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.

35) Na terenie wojewodztwa $laskiego zaledwie 30% gmin posiada takie projekty zatozen, badz tez uchwalone
zatozenia. Informacje te zostaty uzyskane w wyniku proby nawiazania wspolpracy w ramach kompetencji z
gminami wojewodztwa §laskiego.

36) A. Dobroczynska, L. Juchniewicz, B. Zaleski: Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Warszawa - Torun, 2001.

37) A. Dobroczynska (red.): Energetyka w Unii Europejskiej. Droga do konkurencji na rynkach energii
elektrycznej i gazu, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki - Biblioteka Regulatora, Warszawa, grudzien 2003.



