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Czechy, kraj mniejszy od Polski, zbudowaty sprawniedziatajacy rynek energii. Petry
liberalizacj¢ zakonczono wczéniej niz nad Wista. Czeskie elektrownie g tez waznymi
eksporterami elektrycznasci.

Kraj czterokrotnie mniejszy od naszego, zamieszKaizgz ponad 10 min ludzi, ma prawie
18 tys. MW zainstalowanej mocy elektrycznej — mmigjcej potowe tego, co w czterokrotnie
wigkszej Polsce. Produkuje ponad 80 TWh energii r@zmiprzy niszym zapotrzebowaniu
wewrgtrznym spogi cze$¢ pradu eksportuje. Po szybkim wzme w latach 2002 i 2003,
zwiazanym z uruchomieniem elektrowni atomowe] w Temelinpoziom produkcji
ustabilizowat sj. W ciagu ostatnich giciu lat nasipit wzrost mocy o ok. 300 MW, gtéwnie
ze wzgedu na podniesienie mocy reaktorow w elektrowni Dugtry. Do 2013 r. planujecsi
jej dalsze zwgikszenie o ok. 240 MW. W tym roku rozpocznie & budowa dwoch nowych
blokéw w Temelinie. Pierwszy z nich powinien zd@stauchomiony w 2020 r. Energetyka
jadrowa daje mniej wicej jedmy piata elektryczndci, jednak w Czechach dominuploki
zasilane wglem, przede wszystkim brunatnym. W 2008 r. g@gla brunatnego pochodzito
ponad 42 TWh energii elektrycznej, a z kamiennegponad 6 TWh. W tym czasie
elektrownie atomowe wyprodukowaty 25,5 TWh. Wedipignéw, w 2030 r. energetyka
jadrowa i weglowa powinny zapewné ok. 75 proc. energii elektrycznej (przy prawie
rownym wktadzie w wytwarzanie). Udziat gazu ziemnggko paliwa (ok. 5 proc. dzisiaj)
nieznacznie wzrmie. Natomiast rozwoj energetyki odnawialnej nist jead Weltaw tatwy:
potozenie i uksztattowanie terenu nie sprzyja budowrenfaviatrowych na wielk skak — na
razie moc zainstalowana to ok. 150 MW. W takiejuagji Czesi promuj inne zrodta
odnawialne, gtdwnie energetyktoneczn, ale take biogazownie. Fotowoltaika przekroczyta
40 MW mocy. W przeciwigstwie do Polski, gdzie wsparcie OZE zapewiajelone
certyfikaty, nasi potudniowiasiedzi stosy metod; feed-in-tariff, czyli doptat zawartych w
taryfach. W segmencie wytwarzania zdecydowanie dojeiCEZ, spotka intensywnie
zdobywajca rynki zagraniczne. W posiadaniu firmy jest po@dGW mocy zainstalowane]
w kraju, czyli 69 proc. cakei.

Szybka liberalizacja

W 2002 r. w Czechach rozpaga sk de-regulacja rynku. Podobnie jak w Polsce, odidnarc
podzielono na grupy i stopniowo dopuszczano do aldziw wolnym rynku. W
przeciwigistwie do naszego kraju, Czesi przeprowadzili zmiamybciej i sprawniej — 1
stycznia 2006 r. nagtita petna liberalizacja. Od tego czasu, wgci trzech lat, sprzedawc
energii zmienito ok. 2 proc. klientéw. Algorytm gegowania jest jasny, zmiana bezptatna, a
operacja nie me przekracza 17 dni roboczych. Decyzje nie zapadajasowo gtownie z
powodu struktury rynku, jednak z roku na rok coweizcej odbiorcow wybiera nowego
dostawe. Wedtug danych UTE (Operator trhu s efeldu) do kdica stycznia 2009 r. (od
pocatku deregulacji) przeprowadzono ponad 140 tys. manpazy czym w roku 2008 zrobito
tak prawie 58 tys. odbiorcow, a tylko w styczniu020r. — bez mata 20 tys. Regulatorem
rynku energii (elektryczri@ i gaz ziemny) jest Energeticky regéma (rad (ERU) o



podobnych kompetencjach jak polski URE. Rynek kotgkminowy i bilansujcy organizuje i
nadzoruje spétka UTE, ktéra zbiera tdane pomiarowe i udagtnia uczestnikom rynku oraz
administruje rejestrem handlowym pozwwolea emisi gazoéw cieplarnianych. Operatorem
systemu przesytowego jest firliEPS wydzielona ze spoikIEZ. Operator zaggiza ok. 3,5
tys. linii 400 kV, ponad 1,9 tys . km linii 200 kvok . 100 km linii 110 kV. Pokaa
nadwyka w produkcji energii elektrycznej i rozbudowandgstosowana do wymiany

miedzynarodowej sie powoduj, ze Czechy nales do gtdbwnych eksporterow netto energii
elektrycznej.

Produkcja, zuzycie i bilans handlu zagranicznego energia
elektryczng w Czechach w latach 2001-2008 (GWh)
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Gdy w Polsce eksport od kilku lat maleje, w Czethad lat rénie, a przewaga eksportu nad
importem waha siod ok. 11 TWh do 16 TWh. Rynki czeski i stowackicgl ubiegtego roku
pofaczone i stanowi catas¢.

Gietda z prawdziwego zdarzenia

Wazna rolg na czeskim rynku energii elektrycznej odgrywa remiletdowy. Prowadzi sigo
na uruchomionej 5 marca 2007 r. platformie prowadyqrzez spékk Power Exchange
Central Europe (PXE, dawniej Energetickd burza &ralVigkszaciowym udzialowcem
spotki jest praska gietda papierow wadiowych (Burza cennych pajgiPraha). Na gietdzie
energii przeprowadzagstransakcje kupna i sprzedaenergii elektrycznej z Czech, Stowacji
i Wegier. PXE zbudowano wzomg sk na dziatajcych w Europie platformach obrotu.
Gielda oferuje kontrakty spotowe i futures. Mwe 3 zaréwno rozliczenia z fizycznej
dostawy elektryczriwi, jak i wylacznie finansowe. Dzki takiemu rozwazaniu (polska
Towarowa Gielda Energii w zasadzie jeszcze nie ujgemproduktow finansowych) w
transakcjach uczestnigczaréwno dostawcy i odbiorcy, jak i traderzy wognie spekulujcy
na dostawach energii elektrycznej. PXE dziata bamiabrze: jest ptynna, przechodzi przez
nia dwa czs$¢ czeskiego mdu. W 2008 r. na rynku futures odbyhe €152 sesje handlowe,
podczas ktorych przeprowadzono ponad 4200 trarisa#andel obgt tacznie ponad 32,7
TWh, a zakontraktowana moc przekroczyta 14 GW. B¢artransakcji wyniosta 2,441 mid
euro. Wolumen wymiany energii elektrycznej na rysfwtowym to ok. 93 GWh o was

7 min euro. Przeprowadzono 1700 transakcji. Wediaigych PXE na 31 grudnia 2008 r. w
gieldowym obrocie uczestniczyto 29 podmiotéw. Dgist ich 37. PXE nalsy do najszybciej
rosmcych platform obrotu nawiecie. W 2008 r. byla liderem wzrostow, ¢hérzeba
pamktac, ze zaczynata dziataldé niewiele wczeéniej (wtedy o wysokie tempo wzrostu



nietrudno). Celem czeskiej gietdy jest augiiccie pozycji najwaniejszego centrum handlu
energi w EuropieSrodkowe.

Dobry, ale trudny rynek

Na catym rynku energii najwkszym graczem jestEZ, gtowny wytworca i dystrybutor. 73
proc. elektrycznéci pokrywapcej catkowitt konsumpgj w Czechach (produkcja krajowa i
import) pochodzi winie od tej firmy. Poza nim 4-proc. udziat ma spotkBEZ prodej, a
najwazniejsi konkurenci na rynku, czyli E.ON Energie iaPska energetika — po 2 proc.
Pojedyncza firma o tak przyttaczaeej przewadze zawsze rodzi obawy o zaburzenia na
formalnie wolnym rynku. 24 listopada minionego rdi&iinspektorow Komisji Europejskiej i
czeskiego biura antymonopolowego UOHS rozptczdochodzenie, wkraczgj bez
uprzedzenia d@€EZ-u i kilku innych podmiotéw. Przedstawiciele dempcej firmy starali
si¢ bagatelizowé& problem, ogtaszag, ze jest to rutynowa kontrola, jednak cztonkom zdte
firmy skonfiskowano komputery i telefony komorkoveeczeska prasa cytowata wypowiedzi
Jonathana Todda, rzecznika KE ds. konkurencji,estizajcego,ze bez wanego powodu
inspektorzy nie wchodzdo biur i krok taki naley uwaza¢ za formalne rozpoezie sledztwa
zwiazanego z naruszeniem przepiséw antymonopolowychh@irenie mze potrwa nawet
dwa lata, a firmy $ zagra@aone kag w wysokaci do 10 proc. rocznych przychodéw. Mimo
tak nieprzyjemnych zdarzeczeski rynek energii elektrycznej ma slobrze, jestwietnie
zorganizowany i wgcz zackca nowych graczy do waia. W padzierniku zostata
zarejestrowana firma Tauron Czech Energy z siadzil®strawie. Zargdzap nia Eugeniusz
Sawicki i Jii Michalik. To pierwsza zagraniczna spotka Grupyuia. Zajmie si ona
hurtowym handlem enekgi elektryczn, pozyskiwaniem diych odbiorcow, wymiam
migedzysystemow i dziataniami marketingowymi. Czeski rynek energmnoze by
atrakcyjnym kiskiem dla polskiego koncernu i przyczétkiem poziwgm na zbieranie do-
swiadczeé z dziatalngci poza granicami kraju oraz dadsekspansg. A obecné¢ w Czechach
innych uczestnikdéw rynkéwiadczy o tymze nawet z podmiotem magjym Iwia czes$¢ rynku
mozna skutecznie konkurowa



