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Modernizacja mocy wytworczych powinna postepowa¢ w tempie 800-1000 MWrocznie.
Tymczasemproblemy z finansowaniemtych inwestycji budza niepokdj o powodzenie
kolejnych przedsigwzigé.

Starzejce st bloki wytworcze obniaja poziom bezpiecZstwa energetycznego Polski.
Kryzys pogtbia rosmace zapotrzebowanie na enetgiuptyw czasu i brak warunkow
sprzyjapcych finansowaniu niezidnych inwestycji. Trwajce inwestycje nie gwarantyjze
popyt na energielektryczm zostanie zrownowany jej podaa. Tym bardziege elektrownie
beda musiaty podot& wysrubowanym normom unijnym w zakresie ochrénydowiska.

- Jedynym ratunkiem przed deficytem energii jest gozpie powanego programu
inwestycyjnego i przygotowanie przezdz-zgodnie z zapisami obawujcej obecnie
.Polityki energetycznej Polski do 2025 roku" - manlzméw wspomaggjych takie
przedsgwziccia - alarmuje Jan Kurp, prezes zgtm Poludniowego Koncernu
Energetycznego.

NIE WYSTARCZY PR ADU

Konsumpcja prdu rasnie w tempie tylko niewiele #szym od tempa wzrostu PKB.
Zapotrzebowanie na enegglektryczm wzrasta o ok. 3 proc. rocznie i za 10 latldie ok. o
30 proc. wysze nk dzisiaj. Wkrétce wic moc zainstalowana w polskim systemie
energetycznym (ok. 33 tys. MW) ateask niewystarczajca.

- Prognozy rynkowe wskazuyjze zapotrzebowanie na energelektryczp po roku 2010
bedzie rosto jeszcze gwattowniej. Konieczhavylgczania starych, nieekonomicznych i
nieekologicznyckrodet rodzi wec realne zagréenia przestrzega Jacek Sawicki, dyrektor
Departamentu Inwestycji i Technologii BOT GIE. Tnadsg z tym nie zgodzi. Jedna trzecia
blokéw energetycznych w Polsce ma blisko 40 ladawinno sg je zasgpi¢ nowymi mocami.
Ostatnie bloki 120 MW zainstalowano w Polsce pof&dlat temu, weszly wt w wiek
matuzalemowy. Ponad 35 lat ma 7 blokbw o mocy 200/,Ma 27 nieco miodszych
eksploatuje si od lat ponad 30. Bloki o mocy 500 MW przekrocz§tyieréwiecze swojego
istnienia. Z uptywem czasu starzeajic kolejne bloki, co przy rosigcym zapotrzebowaniu na
prad grozi kolejnymi przerwami w jego dostawie.

OCHRONA SRODOWISKA KOSZTUJE

Dodatkowym problemem energetykia srestrykcyjne wymagania dotygze ochrony
srodowiska.

Od 2008 r. Polsk bedzie obowazywata dyrektywa w sprawie ograniczenia emisji
zanieczyszczez tzw. duych zrédet spalania paliw, ktéra me doprowadz do zamkngcia
niektorych blokéw energetycznych. Traktat akcesyjnyunijne dyrektywy wymuszaj
redukcg emisji dwutlenku wgla oraz dwutlenku siarki (do poziomu ok. 450 tgsn w 2008



r. z putapu 750 tys. ton).

- Unia Europejska zdecydowata siasrubowanie norm ekologicznych, midedynamiczne
gospodarki w innych ezciach swiata posgpujg odmiennie. A wysokie europejskie standardy
ochronysrodowiska wkroétce zostarpodniesione. Ekologia znago wptywa na ceny energii

i sqdz, zZe jej koszty fdg coraz wigksze Jo dzi skrupulatnie liczymy wielké emisji
dwutlenku wgla, a za kilka lat jeszcze bardzieidziemy przygldac sie emisji tlenkow azotu.
Nalecy wynegocjowa z Komisg Europejslg realne meéliwosci ograniczenie przez Polsk
emisji SQ do roku 2020-2030 z uwzghieniem wgla jako podstawowego surowca i
zastosowania wysokosprawnych technologii geneeagrgii elektrycznej. Jest to z@anie
nie tylko z dyrektywami LCP i NEC, ale 1akz przygotowywanym programem Clean Air For
Europe (CAFE), zakladagym drastyczne ograniczenie emisji innych zanieczgs -
komentuje Jak Kurp coraz wghksze wymagania w zakresie ochronyrodowiska.
Dostosowanie uegdzenh do wymogow ekologicznych jest niezine.

- Elektrownie musg sprosta@ coraz bardziej restrykcyjnym limitom emisji tlemk&iarki,
tlenkdw azotu i pytu, a wkrétce zapewne i innyafiexzyszcze- uzupetnia Jacek Sawicki.

PKE | BOT CHC A INWESTOWA C

Dwa koncerny wytwarzage najwecej padu ogtosity diugofalowe programy inwestycyjne.
BOT ma szeroko zakrojone plany inwestycyjne i mogeicyjne. W Elektrowni Betchatéw,
obok budowy nowego bloku 833 MW, inwestycje obgjbudow nowych i modernizagj
starszych instalacji odsiarczania spalin oragbgka modernizagj kottow i turbin, poza
dwoma blokami przeznaczonymi do wytenia w 2013 r. Pozostatezda pracowa do
wyczerpania si wegla w odkrywce Szczercow (po roku 2035). W Elekmowrurow
zmodernizowano s%é blokow, jeden wyczono, a pragtrzech pozostatych przewidujegsi
na jeszcze tylko 6-8 lat. slebadania geologiczne potwiergzze zasoby wgla w KWB
Turéw s wigksze, nk przypuszczano, niiwa jest kolejna inwestycja.

- J&li to sie potwierdzi, wybudujemy na terenie BOT ElektrowniéW jeszcze jeden blok
energetyczny o mocy 400-500 MWméwi Jacek Sawicki. To na razie zamierzenia, a
uruchomienie nowej jednostki nie ngst przed 2012 r. Bardziej sprecyzowang gany
dotyczce Elektrowni Opole zasilanejgglem kamiennym.

- Bloki tej elektrowni zostaty juprzygotowane do spetnienia nowych norm emisyjnych
tlenkéw siarki, ale aby pracowgo roku 2016, mugzznacznie ograniczyemisg tlenkow
azotu. Obecnie trwagj prace nad wyborem technologii zapewnds osigniecie
wymaganych parametrow. Modernizacja kottdow przadhich zywotngé, niemniej w
poczitkach tat 20. trzeba dulzie myle¢ o dalszej modernizacji, aby mogly sprasta
konkurencji powstatych w tym czasie ,czystszycéktebwni weglowych -informuje Sawicki.
Koncern rozwaa tez budowe w Opolu dwoch blokéw o mocy ponad 400 MW. Zoststyb
uruchomione ok. roku 2013. W dalszej przysetoinwestycje kda dotyczy nowych
lokalizacji i budowy nowych elektrowni, wykorzysiglych nowe technologie aglowe.

- Najwiekszym wyzwaniem jest opracowanie takiej technolpgadukcji energii
elektrycznej z egla, ktéra lkedzie konkurencyjna w stosunku do gazu, a jeddoezenie
bedzie emitowa do atmosfery COj, urdliwiajgc spetnienie naszych zobaowayi
wynikapcych z protokotu z Kiotouwaza Sawicki.



Strategia PKE zmierza do utrzymania 14-proc. udziat rynku energii. Dlatego firma
zaktada utrzymanie mocy wytwoérczych na dotychczasowoziomie ok. 5 tys. MW. Jednak
wyeksploatowane jednostkietlh zastpowane nowymi blokami energetycznymi na paliwo
weglowe, spalane w kottach fluidalnych. Do roku 202Girmie zostanie oddane dayiku

10 nowych blokéw odcznej mocy 2260 MW. PKE nie zghkiszy potencjatu produkcyjnego,
jednak radykalnie poprawi gijego sprawng i efektywndgé. Do 2020 r. 4czne naktady
inwestycyjne na modernizagjodbudow mocy i nie zkdne inwestycje ekologiczni wynigs
prawie 11 mid zt. W naszym koncerniezuv 2002 roku zdecydowstny o budowie bloku w
Elektrowni tagisza. Po nad trzy lata & nam przekonywanie instytucji finansowych do
zaangaowania s¢ w to przedsiwziecie. Udato s¢ i od stycznia budujemy. Ale ten 460-MW
blok to tylko kropla w morzu potrzesiwierdza Kurp.

Obok budowy tagiszy koncern jurozwaa oferty na modernizagj dwédch starych,
niewielkie] i nierentownych elektrowni: Halemba (44ta) i Blachowni; (47 lat). Jednak
wybudowani nowej tagiszy oraz jednostek w BelchagowPAK nie rozwaze problemu.
Potrzeby g znacznie wiksze.

PROWADZONE AKTUALNIE | PLANOWANE INWESTYCJE W POLSKIEJ ENERGETYCE

o

Dolna Odra : i) 1977 PR modermzaqa rbozespo|0w1 i 8 w El. Dolna >0dra

oraz turbozespofu w El. Pomorzany (2005 r.)

Ostroteka 647 1972 instalacja odsiarczania w El. Ostroteka A
(rozpoczeta w 2005 1)

Kozienice 2820 1972-1979 2005-2006: instalacje odsiarczania dla blokow

200 MW (nr 4-8); 2007-2009: instalacja odsiarczania
dla bloku 500 MW (nr 10); planowane wymiany
i modernizacje elektrofiltrow

Stalowa Wola 350 1939-1968 rozbudowa kotta OP 150 do spalania
biomasy; zabudowa elektrofiltra kotta OP 380
Potaniec 1800 1979-1983 instalacja odsiarczania
Rybnik 1775 1972-1978 budowa instalacji mokrego odsiarczania
(uruchomienie: 2008 r.)
Skawina 550 1957-1961 w planach budowa instalacji odsiarczania
i modernizacija elektrofiltrow
PAK
Patnow 1200 1969 budowa bloku Patnow Il o mocy 464 MW;
Adamow 600 1966 planowana modernizacja blokow El. Patnow |;
Konin 488 1964 instalacja odsiarczania (Patnow )
BOT
Betchatow 4440 1981-1988 budowa nowego bloku 833 MW;

budowa nowych i modernizacja starszych

instalacji odsiarczania spalin; gieboka

modernizacja kotiow i turbin

Opole 1532 1993-1997 planowane inwestycje ograniczajace
emisje tlenkow azotu; w trakcie rozwazan

koncepcja budowy 2 blokéw po 400 MW

(do uruchomienia w 2013 r.)

Turéw 2106 ‘ 1962-2004 zmodernizowano 6 blokdw, 3 pozostate
‘ i dziatajgce zostang wylaczone za 6-8 lat;

w zaleznosci od zasobow wegla brunatnego

mozliwa budowa bloku 0 mocy 400-500 MW

PKE
tagisza 710 ‘ 1963-1970 budowa nowego bloku 460 MW
Blachownia 158 1957-1960 przygotowania do modernizaciji zwigzanej
z odtworzeniem mocy w elektrowniach
Halemba 200 | 1962-1963 g
Jaworzno Il 1635 1 1976-1999 trwajg analizy techniczno-ekonomiczne ¢
Siersza 813 1963-1970 w celu wyboru lokalizacji nowych mocy
taziska 1155 | 1917-1972 | w ramach programu inwestycyjnego zakladajacego ;



WY ZSZE CENY | NI ZSZE KOSZTY

Zeby uruchomi inwestycje na diy skak, musz wystpi¢ wyrazne bodce, ktore przekona
nie tylko specjalistow z brag, ale take politykéw i banki do sfinansowania kosztownych
projektow. Dlatego w energetyce natedziata z wyprzedzeniem i reagowana sygnaty
pojawiapce st wczenie).

- Takie sygnaly, moim zdaniem, nadchpd?@d dawna dostrzegajje menegerowie, od
jakiega czasu takie politycy i media. | bytoby dobrzehy banki té uznaty,ze nadchodzi
czas na inwestycje. Nie gmmy czek§ az zabraknie pgdu, musimy uznra Ze wzranie
zapotrzebowanieze wzrosg ceny. Dopiero wtedyddzie szansa na realizacwszystkich
niezlednych inwestycjiuwaza Jerzy taskawiec i dodajeBOT mogtby ju rozpoczé proby
zamkngcia finansowania dla Opola. Jest dobra lokalizacjgszystko jest przygotowane, ale
jeszcze nie ma sygnatig zabraknie energii. Jeszczeskguizig sie waha. | pewnie jeszcze z
rok bedzie s¢ waha’, zanim rozpoczniemy inwes®cj

Poniewa potencjalnym zabezpieczeniem dla kredytodawcow ambg przyszie zyski
inwestupcych elektrowni (w sytuacji kiedy nie funkcjomukontrakty dtugoterminowe),
wzrost cen to dobra wiadortodla bankdéw. Wgksze przeptywy finansowe utatsvbankom
podgcie decyzji o finansowaniu inwestycji.

- Liczymy na toze przychody Z przysztych okresogddw stanie pokry koszty kredytow
inwestycyjnych. Przygotowujemye s naszymi inwestycjami w BOTgd%, Ze robi to te
PKE. Wierzymyze je zrealizujemy te banki té juz sie powoli do tego przygotowa)-
przecie¢ na tej zasadzie jest udzielony kredyt dla Befohato stwierdza taskawiec.
Rentownd¢ na poziomie 3-4 proc. nie pozwala polskim elekmmaman na realizag
niezlednych inwestycji. Sygnalizaj ze wzrost cen do ok. 10 euro za ma-gawatogedzin
powinien d& oczekiwany impuls inwestycyjny. Jednak sam wzoast mae nie wystarczg,

by z bankow poptyety kredyty. Istotne jest teograniczenie kosztow. Zdaniem dyrektora ds.
inwestycji i technologii w BOT elektrownie muszzredukowa koszty wewrtrzne,
dowodzc w ten sposolye same poszukajpienidzy na inwestycje. Nawet§é miatoby to
prowadz¢ do redukcji zatrudnienia. Przykladem ieoby strategia PKE, ktora zaktada
osiagniccie do 2010 r. wspoétczynnika zatrudnienia do pozigeden pracownik na 1 MW
mocy zainstalowanej (obecnie w spoice pracuje oK.t$s. osoOb przy prawie 5 tys. MW
mocy zainstalowane)).

MODERNIZUJMY SZYBCIEJ

Scdziwy wiek polskich elektrowni wymaga inwestycji wymiang mocy wytwoérczych. W
ciagu najblizszej dekady powingimy rocznie likwidowa bloki o mocy ok. 1 tys. MW. |
wypadatoby przynajmniej tyle samo odd@&wdo wytku. W takiej sytuacji jedynym
rozwigzaniem jest budowa nowych blokow i - weéa przypadkdédw - modernizacja
przedhzajaca zywot starych. Do 2025 r. powinimy zasipi¢ ponad dwie trzecie
zainstalowanej mocy nowynrédtami wytwarzania. A jeden megawat nowej mocyko 1

min euro. Wedlug oszacowa firmy  doradczej KPMG sektor wytwarzanisesgii musi

zainwestowéa w ciagu 10 lat od 9 do 14 mld euro. Dlatego jedynym rigzaniem jest
program inwestycyjny dla bray. Dostrzegt to rad w przygtym w marcu Programie dla
elektroenergetyki. Energetycy zdaobie spraw z wagi problemu, jednak nasze firmyza

mate, aby inwestowana dua skak. Nawet jui skonsolidowane PKE i BOTasza stabe w
stosunku do europejskiej konkurenciji i nie bwdaufania bankow. Blok w Belchatowie to



ok. 20 proc. mocy zainstalowanej w BOT. Blok w &agi- to mniej wcej 8 proc. mocy
zainstalowanej w PKE. ®ndw Il to w przyblieniu jedna pita mocy w Zespole Elektrowni
PAK. A zgodnie z planami do roku 2025 trzeba wymi2f tys. MW, czyli rocznie trzeba
bedzie niedlugo wymienigpo 1000-1500 MW. Nam modernizacja blokow o wydajridb00
MW zagta wiecej nt rok - podkréla Jerzy taskawiec.

Programy inwestycyjne i pierwsze dziatania nieadpszcze powodu do optymizmu.
Energetyka oczekuje piefizy jak kania ddzu, podatnicy musg sie liczy¢ z wigkszymi
wydatkami na energj rzad opracowuje programy dla elektroenergetyki, a gedgnie stga
po dywidend do koncerndw energetycznych. Jerzy taskawiec zaarwa Prqgd jest
niezledny i kady musi go kugi a energetyka powinna z tego sfinanséwavestycje, nie
dawa’ podstaw do narzekaze energetycy marngjpieniydze alboze wiaciciele sciggajg
dywidendy Kosztowne plany rozwoju energetyki wymagaprowego rozglku i dobrze by
byto, zeby zyski koncerndw w jak najgkszym stopniu przeznaczaa rozwa.



